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1 Charakteristika Skoly

Stiedni odbornd Skola veterinarni, mechaniza¢ni a zahradnicka a Jazykova Skola
S pravem statni jazykové zkousky se diky své dlouholeté tradici a dobré povésti fadi mezi jedny
Z nejlepSich Skol v jihoCeském regionu. Stfedni odbornd Skola nabizi kvalitni nabidku
studijnich programu: Veterinaistvi (43-41-M/01), Mechanizace a sluzby (41-45-M/01),
Zahradnictvi (41-44-M/01) a Rostlinolékaistvi (41-04-M/01). VSechny tyto studijni programy
jsou Ctytleté a jejich studium je zakonceno maturitni zkouskou. Ziizovatelem Skoly je JihoCesky
kraj se sidlem v Ceskych Bud&jovicich. Skola je piispévkovou organizaci.

Skola nabizi zakim nejen kvalitni odborné vzdélani, ale i $iroké mozZnosti uplatnéni
na trhu prace. Zaci jsou na $kole vzdélavani podle platnych Skolnich vzdélavacich programi
(SVP). Skolni vzdélavaci programy jsou pravidelnd revidovany a upravovany tak, aby
odpovidaly sou¢asnym trend@im ve vzd&lavani a aktualnimu déni na trhu prace. Skolni
vzdélavaci programy tak reflektuji proces modernizace v zemédélské, veterinarni a zahradnické
praxi. Cilem skoly je, aby se jeji absolventi uplatiiovali piedev§im v odvétvich zaméfenych
na zemédelskou vyrobu, chov zvitat, pé¢i o zelen a ochranu ptirody.

Skola ma velmi dobré zazemi a kvalitni vybaveni pro odbornou teoretickou i praktickou
vyuku. Ve Skolnim aredlu se nachazi domov mladeze, $kolni kuchyné, jidelna, t€¢locvic¢na, htisté
na tenis, fotbal a volejbal, veterinarni ordinace, $kolni statek, dilny, autoskola, svatovna, §kolni
knihovna, laboratofe a ucebny vypocetni techniky. Vyuka probiha v klasickych ucebnach
a odbornych u¢ebnach, které jsou vybaveny modernimi pfistroji a poéita¢i. Skola dlouhodobé
spolupracuje s nékolika desitkami stfedisek praxe, kde se zaci uc¢i aplikovat své teoretické
poznatky v praxi. Pedagogové skoly absolvuji pravidelné odborna Skoleni, ktera jim pomahaji
Vv rozvoji jejich pedagogickych i odbornych znalosti a dovednosti.

Vzdélavaci vysledky zakt jsou na skole pribézné monitorovany a hodnoceny (porady
vedeni, klasifikacni porady, porady ptedsedl predmétovych komisi, feditelské vystupni testy
a dalsi). Prubéh vzdélavani se na Skole fidi kromé $kolského zakona (¢. 561/2024 Sh.) také
platnym klasifika¢nim fddem a Skolnim fddem. Hodnoceni kvality vyucovaciho procesu je
dlouhodobé a vychdzi 1 z dalSich zdroji (hospitace, G€ast zakill na soutézich, UspéSnost
U maturitnich zkousek a dalsi).

Zaci zakonéuji své studium maturitni zkouskou. Uspé&$nost zaki pfi zkouskach je
na stiedni odborné $kole vysoka. Po ukonceni studia Zaci nejéastéji odchazeji na Ceské vysoké
skoly (Jihogeska univerzita v Ceskych Budgjovicich, Ceska zemédélska univerzita v Praze,
Mendelova univerzita v Brné, Veterinarni univerzita v Brné a dal§i). Skola udrzuje dlouhodobé
S témito vzdélavacimi institucemi dobré vztahy a snazi se tak pomoci k plynulému pfechodu
svych absolventti do dalsi faze vzdélavani.

Dokladem dobré prace pedagogického sboru na §kole je hned nékolik ukazateld. Zaci
Skoly se pravideln¢ umistuji na pfednich ptickach v prestiznich soutéZich a olympiadach,
jsou uspésni v piijimacim fizeni na vysoké Skoly a zdarné se rovnéz zaclenuji na trhu prace.
| diky témto tspéchiim Skola v minulych letech méla a stale ma dostateCny pocet zdjemct
0 studium a nema problém naplnit své kapacity. Skola je v soutasné dobé stabilizovana, je
materidlné 1 finanéné zabezpecend a ma velmi dobré postaveni mezi dalSimi stfednimi



odbornymi $kolami v jihoeském regionu. Skola ma pestrou a zajimavou nabidku studijnich
obort, kvalitni persondlni obsazeni, dostatecny pocet zdjemci z fad zakd zakladnich Skol
z Ceskych Budgjovic a okoli, dobré materialni vybaveni a efektivné spolupracuje s partnery
v regionu. Skola ma dobrou vychozi pozici i pro rist v dal§ich letech.

Studijni obor Pocet tiid  Pocet pFrijimanych Zaki
Veterinarstvi (43-41-M/01) 8 60
Mechanizace a sluzby (41-45-M/01) 8 60
Zahradnictvi (41-44-M/01) f 20
Rostlinolékarstvi (41-04-M/01) 10
Celkem 20 150

2 Analyza soucasného stavu

Skola dlouhodobé poskytuje vysoky standard vzdélavani. Ma kvalitni personalni
obsazeni, atraktivni nabidku studijnich obori a moderni vyukové prostiedi. Clenové
pedagogického sboru jsou kvalifikovani a aprobovani pedagogové, kteti svou kvalitni praci
zaky ptipravuji na budouci povolani.

Zaci ziskavaji odborné znalosti a dovednosti v oborech, které na kole studuji. K tomu
pfipiva nejen podpora profesniho rlstu pedagogi, ale i intenzivni spoluprace s nékolika
desitkami stfedisek praxe v jiho¢eském regionu. Realné pracovni prostiedi pomaha zaktim
odborné rlst a ziskat ptresnou piedstavu, jak prace v oboru, ktery na Skole studuji, skute¢né
vypada. Studijni obory, ve kterych se mohou zéci na stfedni odborné Skole vzdélavat, jsou
perspektivni a absolventi Skoly dobfe nachazeji uplatnéni v zemédé&lské hospodarské sféte.

Klima ve 8kole hodnotime jako velmi dobré. Je to ddno dobrymi studijnimi vysledky
zakt, velkou uspésnosti zakli u maturitnich zkousek, kvalitni a profesiondlni praci
pedagogického sboru, kvalitnim fizenim vedoucich pracovnikt a také podporou regionalnich
partnert. Pedagogicky sbor na Skole velmi dobfe funguje. Panuji v ném pratelské vztahy a
zejména pandemie virového onemocnéni covid-19 ukézala, ze vétSina ¢lend sboru je ochotna
spolupracovat a pomoci ostatnim.

Jednim z klicovych Ukolli minulych let, ktery se Skole podafilo naplnit, je Uspésné
ziskavani finan¢nich dotaci na rozvoj Skoly a modernizaci jejitho vybaveni (projekty
financované Statutarnim méstem Ceské Budgjovice, Jihodeskym krajem, Ministerstvem
zemédélstvi Ceské republiky, Integrovanym regionalnim operaénim programem a také
Opera¢nim programem Vzdélavani pro konkurenceschopnost a Operacnim programem
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani).



V minulych letech Skola ¢elila poklesu poctu prihlasenych uchazect. Bylo to dano tim,
ze ze zakladnich skol vychézely populaéné slabsi ro¢niky. Diky své propagaci a dobré odborné
¢innosti vSak dokazala své kapacity bez vétSich problémi naplnit. V soucasné dob¢é se opét
pocty zakl vychdzejicich ze zékladnich $kol zvySuji, a to se odrazi na poctu piihlaSenych
uchazect (2019/2020 — 276 uchazeci, 2020/2021 — 374 uchazeci, 2021/2022 — 366 uchazecéu).

Pandemie virového onemocnéni covid-19 piiméla Skolu podivat se na zpisob vyuky
Z nového uhlu pohledu. Piechod na kompletni distan¢ni vyuku znamenal kompletni piechod
na digitalni vzdélavani. Skola se tak v tomto obdobi za¢ala intenzivné vénovat digitalizaci
studijnich material?, ale rovnéz revidovani stavajicich Skolnich vzd&lavacich programii (SVP)
tak, abych pedagogové zakim skute¢né ptredavali hodnotné a dilezité¢ informace, které budou
moci vyuzit nejen v pracovnim, ale 1 v osobnim zivoté.

Ze SWOT analyzy vyplyva, ze mezi tzv. silné stranky Skoly (S — strenghts) patii kvalitni
nabidka studijnich oborti, moderni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen,
kvalifikovanost a odborna zpusobilost pedagogi a dal$ich zaméstnanct Skoly, schopnost
ziskavat finan¢ni dotace a realizovat projekty, vysoka uspé&$nost zakti u maturitnich zkousek,
velmi dobré uplatnéni absolventt na trhu prace, rozsahla spoluprace s regionalnimi partnery,
potadani kulturnich a spolecenskych akci. Mezi tzv. slabé stranky Skoly (W — weaknesses) patii
snizeni urovné vysledki vzdélavani v disledku pfijiméni prospéchove slabSich Zzak,
nedostate¢na motivace pedagogli ke spoluucasti na rozvoji skoly, nedostatecna digitalizace
vzdélavacich materiald, nespokojenost s klimatem ve tfid€ a s projevy negativniho chovani.

Ze SWOT analyzy dale vyplynulo, Zze pfilezitostmi pro dals§i rozvoj Skoly
(O — opportunities) jsou: digitalizace vyuky, zvySovani pocitatové, finanéni a Ctenarské
gramotnosti zakll, inovace webovych stranek a aktivita na socialnich sitich, modernizace
odbornych u€eben, modernizace arealu Skoly, vzdélavani pedagogickych pracovnikil, moZnosti
zahrani¢ni spoluprace a moznosti spoluprace s dal§imi potencialnimi zameéstnavateli absolventt
Skoly. K ptfipadnému ohroZeni Skoly (T — threats) fadime vysoky pocet sttednich Skol v blizkém
okoli, zvySujici se administrativu, klesajici zdjem zdkd o stfedoskolské odborné studium,
nedostatené finan¢ni ohodnoceni pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii Skoly, nestala
situace v oblasti Skolské legislativy, zvySujici se ceny energii a absence koncepéniho feSeni
zmén ve Skolstvi.

3 Koncepce rozvoje Skoly do roku 2025

V nésledujicich letech se Skola soustfedi na dalsi zkvalithovani vyukového procesu,
vetsi propojeni se zemédélskou, veterinarni a zahradnickou praxi a na modernizaci Skolniho
arealu. Skola se planuje zaméfit predeviim na moderni formy vzdé&lavani, tj. predat zakim
dostatecné mnozstvi odbornych informaci, ale zarovenn podpofit i rozvoj komplexnéjSich
kompetenci pro praxi ipro zivot (kritické mysleni, schopnost spoluprace, motivace
k celozivotnimu uceni, schopnost sebereflexe a dalsi). Dulezitou soucasti rozvoje Skoly
V nasledujicich letech budou investice do nakupu novych ucebnich pomicek a profesni rust
pedagogickych i nepedagogickych pracovniki. Do roku 2025 se chce skola profilovat jako



prestizni odborna Skola s dobrou povésti, kvalitnim odbornym zazemim, jejiz absolventi
nachézeji uplatnéni predevsim v zemédélské hospodarské sféte.

3. 1 Oblast vzdélavani

Zéakladnim cilem Skoly v oblasti vzdélavani je poskytnout zadktim kvalitni stfedni
odborné vzdélani, vytvofit podminky pro dobré uplatnéni na trhu prace, poptipad¢ dobré
podminky pro dalsi vzdélavani (moZnost studia na vysoké skole). Skola chce systematicky
utvaret podminky pro zvySovani odborné a jazykové irovné budoucich absolventt a zvySovat
tak moznost jejich uplatnitelnosti na evropském trhu prace.

V nasledujicim obdobi se Skola zaméfi na vyuzivani modernich trendi ve vyuce
(projektova vyuka, tandemova vyuka a dali). Zaktim poskytne prostor ke komplexnimu rozvoji
jejich schopnosti a dovednosti, které budou tfeba k jejich profesnimu, ale i osobnimu rustu.
Osobnost pedagoga Skola vnima nejen jako n€koho, kdo zakiim preda dostate¢né mnozstvi
informaci a znalosti, ale pfedevs§im jako n€koho, kdo Zzaky nauci se v informacich vhodné
orientovat, premyslet o nich, kriticky je zhodnotit a nasledné aplikovat v praxi. Vice prostoru
chce skola také poskytnout nadanym a talentovanym zdkim k rozvijeni jejich schopnosti
a dovednosti (sttedoskolskd odborna €innost, soutéze, olympiady, zdjmova ¢innost na domovée
mladeze a dalsi)

Skola bude v nasledujicich letech i disledné pracovat se Zaky ohrozenymi §kolnim
netspéchem. Skola dale bude pravidelnd pofadat rodi¢ovské schiizky, se zaky aktivné
komunikovat a budovat s nimi vztah zalozeny na duvéte. Divody netspé$nosti zaku pii studiu
bude $kola analyzovat komplexné a nasledné fesit prosttednictvim individualnich konzultaci
s pedagogy nebo prostfednictvim konzultaci s vychovnym poradcem.

V nésledujicich letech bude nutné modernizovat vyukové pomucky zejména pro obor
Mechanizace a sluzby. Skola bude usilovat o to, aby se zlepsilo materidlni vybaveni zejména
odbornych uceben tak, aby absolventi Skoly byli na stavajicim trhu prace konkurenceschopni.
Modernizace materialniho vybaveni bude zahrnovat obménu vozidel autoSkoly (osobni
automobily, traktory) a obnovu vybaveni dilen (svafovaci agregaty, diagnosticka zatizeni,
soustruhy, frézky a dal$i). Nadale budeme pokracovat v nakupu nové zemédélské techniky,
ktera zakiim nejlépe ukaze, jak vypada podoba moderniho zemédélstvi.

V ramci oboru Veterinaistvi bude dochazet k priib&zné aktualizaci SVP a tematickych
planti tak, aby byly vzdy v souladu s moderni veterinarni praxi. Skola chce zachovat bohatou
nabidku doplitkovych kurzii. Skola po¢itd s maximéalnim vyuzivanim $kolniho statku nejen
pro vlastni praktickou vyuku, ale i pro prakticka cviceni z odbornych pfedméti. Pfedpokladem
k pInéni téchto funkci bude jeho pravidelna udrzba, dalsi rozvoj a modernizace.

Obor Zahradnictvi a nové etablovany obor Rostlinolékaistvi budou pokracovat
V kvalitni odborné vyuce ve vSech smérech propojené s praxi. Pro dosazeni vysokého standardu
vzdélani bude nutné zajistit odbornost pedagogli a modernizaci stavajicich u¢ebnich pomucek
a laboratorniho vybaveni. V nasledujicich letech je pro Skolu hlavnim cilem vybudovat novy
sklenik a nové cvi¢né pozemky v arealu $koly. Tato investice ptispéje k zavedeni modernich
technologii béZn¢ pouzivanych v zahradnické a zemé&délské praxi. Nadéale bude Skola rozvijet
a prohlubovat spolupraci se svazy kvétinari, floristi a ovocnaft a se Slechtitelskymi
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a vyzkumnymi Gstavy a statni rostlinolékatskou spravou tak, aby se teoretickd vyuka jeste vice
propojila s praxi.

Skola bude i nadale fungovat také jako centrum celoZivotniho vzdélavani (pofadani
odbornych kurzi pro zvy$eni odborné kvalifikace zakt skoly i vefejnosti). Zakim $kola dle
jejich studijniho zaméteni bude poskytovat zdarma fidi¢ské prikazy (B, C a T). Zaci oboru
Veterinafstvi budou moci absolvovat paznehtaisky kurz, insemina¢ni kurz, myslivecky kurz
nebo kurz kosmetiky zvifat. Zaci oboru Mechanizace a sluzby budou sklidat mezinarodni
svaieCské zkousky nebo absolvovat kurz obsluhy motorové pily, absolventi oboru
Rostlinolékarstvi se stanou drziteli osvéd¢eni I1. stupné pro zachazeni s pfipravky na ochranu
rostlin. Skola bude dale vefejnosti nabizet i studium v Kurzu obecnych zemédélskych &innosti
v rozsahu 300 hodin.

wevr

¢loveka, a proto $kola zaky podpofi i v osobnim ristu. V nasledujicim obdobi se $kola jesté
vice zaméfi na podporu neformalniho vzdélavani (mimoskolni akce jako maturitni plesy, letni
adaptacni kurzy, lyzatské kurzy, navstévy kin a divadel, exkurze do muzei, posledni zvonéni,
skolni sportovni a umélecké soutéze a dalsi). Zakam tak $kola poskytne dilezity prostor
pro budovani socialnich vazeb.

Cile do roku 2025:

a) modernizovat vybaveni $koly (vyuzit dotaéni programy Ministerstva zemé&délstvi CR,
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Operacni program Jan Amos Komensky
a dal§i regionalni dotaéni programy (Statutarni mésto Ceské Budgjovice, Jiho¢esky kraj) —
nakup zemédélské techniky, modernizace sklenikli a cviénych pozemkl v aredlu Skoly,
modernizace vybaveni odbornych uceben (zakoupit pfistroje a vybaveni, které budou
odpovidat sou¢asnym pozadavkiim na moderni laboratornich vybaveni)

b) aktualizovat SVP v navaznosti na potieby regionu a trhu price (ve spolupraci
S partnery Skoly a dal§imi subjekty ve vzdé&lavani)

C) monitorovat uplatnéni absolventii na trhu prace (dle aktualnich dat uplatnitelnosti zaka
na trhu prace bude mozné lépe zpracovavat SVP a tematické plany, $kola aktualné nema
pfesna data o budoucim uplatnéni svych absolventli — vétSina znich odchazi na VS
a do realné praxe se tak dostavaji az za 3 — 5 let)

d) vyuzivat nové trendy ve vyuce (projektova vyuka, tandemova vyuka),
e) digitalizovat materialy pro vyuku (pokradovat v rozSifovani dostupnosti online
materiali na vyukovém systému Moodle a na webu Skoly — tzv. podpora vyuky),

f) etablovat Skolu jako centrum odborné a environmentalni vychovy (projekt Venkovni
zahradni ucebny pro vyuku odbornych predmétl, projekt Centra odborné ptipravy
ve spolupraci s Ministerstvem zemédélstvi CR)

g) rozvijet $kolu jako centrum celoZivotniho uceni (odborné kurzy pro zéky i vetejnost -
Kurz obecnych zemédélskych Cinnosti, kurz svarovani, kurz obsluhy motorové pily, kurz
kosmetiky zvifat, inseminac¢ni kurz, paznehtdisky kurz aj.), jazykové kurzy pro zaky

I vefejnost, jednoleté pomaturitni studium, jazykové zkousky, zkousky cestiny pro cizince)
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h) podporovat neformalni vzdélavani (zvazit mozné financovani dalSich akci pro zéaky,
motivovat zaky v ti¢asti na mimoskolnich akci)

i) podporovat nadané a talentované Zaky (ucast na odbornych soutézich, exkurze,
workshopy apod.) — §kola bude pravideln¢ kazdy rok poradat $kolni kola olympiad z ¢eského
jazyka, anglického jazyka, némeckého jazyka, Skolni kola fyzikalni, biologické, chemické,
matematické, ekonomické a ICT olympiady)

J) podporovat ziky ohroZené S$kolnim netspéchem (projekt douCovani, intenzivni
spoluprace vychovné poradkyné a pedagogicko-psychologické poradny, ptijcovani ucebnic,
piijimaci zkouSky nanecisto, fidicsky pritkaz B, popiipadé C nebo T dle oborového zaméieni
zaku a dalsi)

f) podporovat dobré klima ve tiidach (adaptacni kurzy, exkurze, projektové vyucovani) —
z4ci se nauci spolupraci, vzajemné interakci a zlepsi vazby ve Skolnim kolektivu, moznost
realizace workshopti na téma dusevniho zdravi

3. 2 Personalni oblast

Silnou strankou Skoly je profesiondlni a stabilni kolektiv pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikii. Pedagogové se pravidelné zacastiiuji Skoleni a workshopi,
nanichz prohlubuji své znalosti a dovednosti. V nésledujicich nékolika letech ¢ast
pedagogického sboru, véetné vedoucich pracovnikli bude odchazet do dichodu. Bude tedy
nutné najit nové kvalifikované pedagogy, kteti se dobte zacleni do stavajiciho kolektivu.

Cilem Skoly je pfedavat zakiim odborné znalosti a dovednosti. K tomu je zapotiebi mit
kvalitni pedagogicky sbor, ktery se sklada z kvalifikovanych a aprobovanych pedagogt.
Novym zaméstnanciim je potieba poskytnou metodické vedeni a konzultace. V persondlni
oblasti je dalSim cilem nepfetézovat zaméstnance nadmérnou administrativni zatézi, ktera se
Vv oblasti Skolstvi kazdy rok zvySuje.

Cile do roku 2025:

a) podpofrit profesni rozvoj pedagogu (Skoleni, workshopy a seminafe, které rozsifi
profesni odbornost pedagogt, ale také Skoleni, workshopy a seminare, které pedagogiim Iépe
pomohou s praci se zaky a ve skolnim kolektivu)

b) zvysit pedagogické kompetence pedagogu (zaclenit do vyuky moderni metody, které
zéktim pomohou k osvojovéani odbornych znalosti a dovednosti — projektové vyucovani,
prozitkové u€eni, vzajemné sdileni zkuSenosti apod.)

C) obnovit pedagogicky sbor (ikolem bude zacinajicim pedagogim zajistit podporu,
metodické vedeni a individualni konzultace)

d) podporovat dobré klima v organizaci (podporovat otevienou a bezpe¢nou komunikaci
Vv pedagogickém sboru a otevienou a bezpecnou komunikaci s vedenim skoly)

e) podporovat pé¢i o dusSevni zdravi (pedagogové patii do kategorie profesi, ktera je
ohrozena tzv. syndromem vyhoteni (ztrata profesionalniho zajmu, ztrata nadSeni,

demotivace, nechut’ k dalsi pedagogické praci, nezajem, apatie) — podporou péce o dusevni




zdravi pedagoglii Skola muze snizit pravdépodobnost vyskytu tohoto psychického
onemocnéni, Skola zvazuje moznost realizace workshopll a seminaii pro pedagogy Skoly
s tématem dusevniho zdravi a péce o n¢j

3. 3 Oblast Fizeni

Zakladnimi pilifi fizeni Skoly V nasledujicich letech budou: vedeni zaméstnanct
a pravidelnd komunikace s nimi, hodnoceni vzdé¢lavacich vysledkii zaka (pribéznéd analyza
vzdelavacich vysledkt, podpora nadanych a talentovanych zakl, podpora zéka ohrozenych
Skolnich neuspéchem, zajisténi dostatecného poctu uchazect o studium), hodnoceni finan¢niho
hospodatfeni Skoly, kontrola efektivniho vynakladani finan¢nich prostfedkd, spoluprace
a komunikace se zfizovatelem $koly, méstem a MSMT, prezentace $koly na vefejnosti,
spoluprace se Skolskou radou, podpora dal§iho vzdélavani pedagogi, vlastni hodnoceni Skoly,
stanovovani dalSich cild Skoly a kontrola jejich plnéni.

Pti fizeni se vedouci pracovnici se soustedi predevs§im na lidsky ptistup a konstruktivni
feSeni problému. Zaroven vSak Skola bude prosazovat také osobni zodpovédnost jednotlivych
pedagogickych i1 nepedagogickych pracovniki. Cilem je vytvofit fungujici Skolsky systém,
ve kterém maji vSichni Zzaci Skoly rovny pfistup ke kvalitnimu odbornému vzdélani
a pedagogové Skoly dostavaji dostatecny prostor k profesnimu i osobnimu riistu. Strategické
cile skoly bude feditel pravidelné konzultovat s vedenim skoly.

Reditel $koly na poradach vedeni, na pedagogickych radach a na poradach predsedi
pfedmétovych komisi otevie diskuzi o novych tikolech a prioritach §koly. Skola bude dbat
na participativni vedeni, na budovani pfijemné a bezpeéné atmosféry, sledovat vysledky
vzdélavani zaku, sledovat ucinnost prevence rizikového chovani, dbat na konstruktivni
a komplexni feSeni problému a v ptipadé potieby provadet persondlni a organizacni opatieni
sméfujici k napraveé nedostatku.

Vedeni Skoly zaméfi svou pozornost na budovani ptatelskych a kolegidlnich vztaht
v ramci pedagogického sboru i mezi dal§imi zaméstnanci $koly. Reditel §koly bude vytvaret
podminky pro bezkonfliktni jednani a bude dbat na systém mezilidskych vztaha.

Vedeni skoly se dlouhodob¢ zasazuje o to, aby Skola byla vniména jako pfijemné misto
pro uceni, pfijemné misto pro setkavani a piijemné misto pro praci. Skola bude klast diiraz
nejen na vzdélavani, ale 1 na vychovu jedinci, kteti cti zasady slusnosti.

Cile do roku 2025:

a) zajistit kvalitni personidlni podminky pro pedagogy i dalS§i zaméstnance Skoly
(profesni rist, motivace zaméstnancll, dobré finanéni ohodnoceni) — Skola v nésledujicich
letech posili pravidelné setkdvani vedeni Skoly a dalSich pedagogl, profesni rozvoj
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikii, podporu tymové spoluprace mezi pedagogy
b) zajistit personalni zabezpeceni vedoucich pracovnikii Skoly (v nasledujicich letech
bude odchazet do diichodu i znac¢né ¢ast vedoucich pracovniki Skoly, bude nutné tyto pozice
obsadit novymi a schopnymi zamé&stnanci — bude nutné za n¢ najit kvalitni nahradu a doplnit
kolektiv pracovnikti 0 nové a schopné kolegy)




C) zajistit dostateény pocet uchazecu o studium (zlepsit propagaci sSkoly, pokracovat
Vv propagaci Skoly na socidlnich sitich, organizovat Skolni akce pro zijemce o studium
a pro vetejnost, pravidelné poradat dny otevienych dvefi, Gi¢astnit se Skolnich burz a dalsich
regionalnich akci pofadanych méstem Ceské Budéjovice nebo Jihoeskym krajem) — cilem
je oslovit nové uchazeCe a predstavit jim obory Veterinafstvi, Mechanizace a sluzby,
Zahradnictvi a Rostlinolékatstvi jako moderni a perspektivni obory, které uchazeclim
V budoucnu zajisti dobré uplatnéni na trhu prace a dobré finan¢ni ohodnoceni

d) vytvorit jednotnou vizualni identitu $koly (sjednotit vizualni vystupy Skoly na webu
a na socialnich sitich — usnadnéni komunikace s vefejnosti a se zajemci o studium)

e) budovani dobrého klimatu v pracovnim Kkolektivu (spolecné akce, pravidelna
komunikace, ocenéni prace pedagogickych i nepedagogickych pracovniki)

3. 4 Spoluprace s partnery v regionu

Skola se zaméfuje piedeviim na rozvoj odbornych znalosti a dovednosti svych Zzak.
V tom ji pomaha tzka spoluprace S vice nez padesati stfedisky praxe a S dal§imi partnery
V regionu. Zaci se béhem praktické vyuky pravidelné vzdélavaji na pracovistich potencialnich
zaméstnavatelll a dostavaji tak velmi dobry piehled, jak praxe v jejich oboru skute¢né funguje.
V nésledujicich letech chceme dale podpofit tuto spolupraci zapojenim odbornikl z praxe
do vyuky. Dalsi partnefi v regionu, se kterymi chceme posilit partnerské vazby, jsou zakladni
Skoly a stfedni zemédélské Skoly.

Soustavnou ¢innosti a spolupraci s partnery v regionu si Skola dlouhodobé buduje
dobrou povést. Dobré vztahy Skola udrzuje predev§im s regiondlnimi partnery, kteti ndm
pomahaji zajistovat praktickou vyuku (zemédélské podniky, veterinarni kliniky, zahradnické
firmy, Agrarni komora, JihoCeska hospodarska komora a dal$i). Nad ramec odborné¢ zamétené
¢innosti udrzuje Skola dobré vztahy s dalSimi partnery v regionu, kterym pomaha se zajisténim
kulturnich akei pro vefejnost (Jihodeské muzeum v Ceskych Budgjovicich, Centrum Bazalka,
Arpida — centrum pro rehabilitaci postizenych osob).

Skola si buduje dobré jméno i nad rémec regiondlni spoluprace. Skola je &lenem
nékolika vyznamnych republikovych organizaci: trvala vzdélavaci zakladna Ministerstva
zemédélstvi CR, ¢len Agrarni komory, ¢len Zemédélského svazu CR, ¢len Geské svate¢ské spol.
ANB, ¢len CZESHA (Unie $kolskych asociaci CR), ¢len asociace zemédélskych $kol, ¢len
Klubu ekologické vychovy, cviéna skola Ceské zemédélské univerzity, cviéna $kola Jihodeské
univerzity v Ceskych Budg&jovicich a dalsi.

Cile do roku 2025:

a) prohlubovat praci s partnery v regionu (navazat vztahy s dal§imi stfedisky praxe
a moznymi budoucimi zaméstnavateli naSich Z4kl), rozvoj spoluprace s regionalnimi
firmami (zajisténi odborné praxe, pujcovani zemédélské techniky pro potieby vyuky
a prezentace Skoly na vzdélavacich a kulturnich akcich — Zem¢ Zivitelka, Vzdé€lani a femeslo,

moznost besed, prednasek a exkurzi pro zaky, kteti budou mit lepsi predstavu o moznostech
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uplatnéni na trhu prace, moznost pofaddani spolecnych akcei pro vefejnost (zlepsit povédomi
vefejnosti o praci Skoly a profilech nasich absolventi)

b) prohloubit spolupraci se zikladnimi §kolami v regionu (pravidelna setkavani s fediteli
a vychovnymi poradci, moZnost vyuZiti vyukovych prostor pro zaky ZS) — cilem bude zvysit
motivaci zaku zakladnich $kol ke studiu pfirodnich véd a technickych obort

c) podporovat spolupraci zemédélskych $kol (sjednoceni pozadavki na praktické
vyucovani, vzajemné sdileni zkuSenosti, spoluprace v oblasti tvorby vyukovych materiald,
zvySeni povédomi vetejnosti o zeméd€lském vzdElani a nutnost investic do tohoto segmentu)

3. 5 Oblast hospodareni

Finan¢ni zdroje Skola vzdy vyuziva efektivné, hospodarné a ucelné. Nastrojem je
fungujici vnitfni kontrolni systém. Jeho pomoci se dafi vyhodnocovat a optimalizovat
pouzivani provoznich prostifedkii a minimalizovat rizika naklddani s majetkem. Veskery
majetek je pravidelné inventarizovan. K efektivnimu vyuzivani zdroji ptispivaji i vypisovana
vybérové fizeni na nakup sluzeb, materialu a zafizeni, oprav. Cilem $koly je i nadale pokracovat
ve vyhodnocovani a optimalizovani vyuzivani vSech zdrojt, hledani novych opatieni
k dal$im moZznym tGsporam a zajisténi dostateénych finanénich prostfedkd na investi¢ni
a projektovou ¢innost.

Rozvrzeni finan¢nich prostfedkii na provoz Skola upravuje vzdy na pielomu roku. Jsou
zde vyClenény prosttedky na zajisténi provozu skoly, véetné potiebnych energii. Dalsi finan¢ni
prostfedky smé&fuji na béznou tdrzbu nemovitého i movitého majetku, jeho obnovu a odpisy.
Pravidelné §kola vyhodnocuje i potifebné opravy v arealu skoly. Ve finan¢nim rozpoctu pocita
Skola 1S moznosti havarie, protoze elektroinstalace a rozvody vody v nékterych starSich
budovéach bohuzel odpovidaji jejich staii a dlouhé dobé uzivani. V nésledujicich letech se tedy
bude $kola intenzivné vénovat jejich vymeéné a rekonstrukcei.

Také v soucasnosti se dle finan¢nich moZnosti Skola zamé&fuje predevSim na uspory.
Modernizuje se osvétleni ve tfidach, postupné se provadéji opravy rozvodi vody v budové
veterinarniho oboru ainadale pokracujeme v rekonstrukci elektroinstalace v dilnach
a svafovnach. VSechna tato opatieni ptisp&ji ke snizeni energetické naroc¢nosti Skolnich budov.

3. 5. 1 Projektova ¢innost

Skola v poslednich letech investovala nemalé mnozstvi finanénich prosttedki
na zlepseni materidlniho vybaveni (modernizace zeméedélské techniky, rekonstrukce odbornych
uceben) a zkvalitnéni vyukového procesu (odborna Skoleni a seminate pro pedagogy). Finan¢ni
prostiedky na tyto aktivity se skole dafi ziskat pfedevsim z dota¢nich programd.

Moznost financovat dalsi rozvoj $koly z dotacnich programt je skvélou prilezitosti, jak
modernizovat a inovovat vzdélavaci proces ajak zabezpecit zakiim i1 pedagogim kvalitni
zdzemi pro jejich praci i uceni. Skola pravidelnd podava zadosti o poskytnuti dotace
z vyznamnych evropskych dota¢nich programi (OP VK, OP VVV, OP ZP, IROP atd.), ale
i Z regionalnich dotadnich programt (Jihoesky kraj, Statutarni mésto Ceské Bud&jovice).
Dilezita pro Skolu je projektova Cinnost, kterd poméha modernizovat vyukové prostory,
nakupovat u¢ebni pomticky a podporuje profesni rist pedagogickych pracovniki.
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Cile do roku 2025:

a) projekt Implementace Krajského akéniho planu Jihoc¢eského kraje III (realizace
2022 — 2023) — projekt tzv. Sablon: 7b — Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na SS,
7f — Koordinator spoluprace Skoly a zamé&stnavatele

b) projekt Venkovni zahradni u¢ebna (dotace z Integrovaného regionalniho opera¢niho
programu (IROP), zpracovana projektovda dokumentace, schvaleno JihoCeskym krajem,
vyzva na podzim 2022) — bezbariérova stavba plné vybavena pro potieby vyuky, jejiz
soucasti bude i1 socialni zdzemi. Stavba bude zahrnovat zelenou stiechu, gabionové zdhony
pro vyuku aretencni nadrz se zavlahovym systémem. Ucebna bude umisténa v blizkosti
pestebnich ploch a zdhontd s okrasnymi kvétinami, pedagogové tak budou moci béhem vyuky
1épe propojit teoreticky vyklad s praktickymi ukazkami.

c) projekt Environmentalni metody chovu v¢el — chov véel v termosolarnich
a nizkonastavkovych tlech (Statutarni mésto Ceské Budg&jovice, Odbor ochrany Zivotniho
prosttedi) — modernizace chovu veel, edukacni ¢ast projektu ptiblizi zaktm $koly, ale i Siroké
vefejnosti nutnost citlivého pfistupu k ptirodé¢ a k zivym organismim

d) projekty Centra odborné piipravy Ministerstva zemédélstvi CR (pravdépodobné bude
realizovano v letech 2022, 2023, 2024 — nakup zemédélské techniky pro vyuku zaki na oboru
Mechanizace a sluzby)

e) projekt Voda v méstské krajiné (dotace JihoCeského kraje, vytvofen projektovy
zamér) — V ramci projektu Skola do arealu umisti dvé retencni nddrze, které budou zadrzovat
destovou vodu (zlepseni zadrzovani vody v méstské krajing), v rdmci projektu bude dale
mozné vybudovat tzv. ukdzkoveé vegetacni stény (boj proti extrémnim teplotam v méstskych
aglomeracich)

f) projekt SniZeni energetické naro¢nosti budov SOS (vytvoien projektovy zamér,
Operaéni program Zivotni prostiedi 2021 — 2027) — zatepleni stfechy domova mladeze,
instalace fotovoltaickych systémt, déale systémy nuceného vétrani s rekuperaci odpadniho
tepla, modernizace vnitiniho osvétleni, instalace technologii pro akumulaci, tpravu a rozvod
srazkovych vod za acelem zalivky — koncept tzv. smart cities (chytra mésta budoucnosti)

g) projekt sablon z Operac¢niho programu Jan Amos Komensky (OP JAK) — osobnostné
socialni a profesionalni rozvoj pracovnikti ve vzdélavani, podpora inovativniho vzdélavani
zaku SS, spoluprace s rodi¢i zakt SS a vefejnosti

3. 5. 2 Investi¢ni ¢innost

Investi¢ni ¢innost Skoly bude nejprve nutné projednat se zfizovatelem a nasledné hledat
moznosti, jak planované investicni akce realizovat. V predchozich letech se podatilo realizovat
velké investicni projekty, véetné nakupu zemedélské techniky, vybudovani nékolika odbornych
uceben a laboratoii a instalace venkovniho vytahu v budové mechaniza¢niho oboru.

V posledni dobé je bohuzel piiprava dalSich investi¢nich pland pomérné slozita.
Existuje zde fada faktorti, které investi¢ni ¢innost §koly negativné ovliviiuji. Jedna se predevsim
o vyrazné zdrazovani materiald a prace, kvili kterym cena oprav stoupd o desitky procent.
Dodavatelské firmy také hlasi nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci a potykaji se
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S personalnimi problémy. Potfebné stavebni investice tak chce Skola realizovat co nejdfive,
dokud cena materialu na opravy je jest¢ dostupna a firmy se nepotykaji s neimérnym
naporem zakazek.

Finan¢ni prostiedky V rozpoétu Skoly vyclenuje Skola predev§im na opravy budov
(elektroinstalace, rozvody vody a dalsi). Ve Skole zaci a zaméstnanci travi zna¢nou cast dne
a je tedy vhodné, aby kolni areal byl bezpe&nym a piijemnym mistem pro praci i uéeni. Skolni
areal ma celkovou rozlohu 6 hektarti a nachdzi se v ném 6 budov. V souvislosti s investi¢ni
¢innosti Skoly tedy bohuzel plati, ze ve chvili, kdy s opravami a modernizaci na jednom konci
skon¢ime, na druhém opét za¢indme.

Cil do roku 2025:

a) projednat se zrizovatelem investi¢ni plan $koly (informovat ziizovatele skoly, kterym
je Jihoc€esky kraj, o nutnych opravéach a rekonstrukcich v arealu Skoly, projednat moznosti
financovani a realizaci investi¢nich akci)

b) rekonstruovat a modernizovat vnitini prostory Skoly (postupnd vymalba
a modernizace uceben, vyména Skolniho nébytku, oprava podlahovych krytin a obnova
vybaveni kabinet pedagogi)

C) postupné obnovovat IT techniku ve S$kole (nakup novych pocitaci a notebookt
pro potteby vyuky, aktualizace softwarti, zabezpe€eni kybernetické bezpecnosti)

d) pokracovat v udrzbé a opravach ve §kolnich budovach (vyména vodovodnich rozvodi
v podhledech v budové veterinarniho oboru, dokonceni opravy toalet na domové mladeze,
nova elektroinstalace v dilnach a ve svafovné, postupna vyména elektroinstalace v dalSich
Skolnich budovach, rekonstrukce Saten, rekonstrukce sportovnich zatizeni)

e) vybudovat novy sklenik a nové cviéné pozemky (vyukové prostory pro zaky oboru
Zahradnictvi a Rostlinolékatstvi)

f) nakoupit nové ucebni pomiicky a inovovat vybaveni odbornych laboratoii a dilen
(modernizované laboratorni pfistroje a ptistroje do dilen)
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